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หลักการและเหตุผล 
 

หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่ งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
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ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการ           
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี              
ตามเหตุผลและความจำเป็น ดังนี้ 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เปน็ไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

๓) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้  ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง                  
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ประกอบด้วย 

   1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม              เป็นประธานกรรมการ 
   2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล        เป็นกรรมการ 
   3) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ       เป็นกรรมการ 
   4) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

   5) นักจัดการงานทั่วไป        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ                    
ในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้                 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมทราบ  
 ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมถึงประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

 1) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2) พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น             

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

          5) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
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 6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าตูมเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๑. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม   
                      องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์                 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล คือ “โครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน เศรษฐกิจดี มีความรู้ ชุมชนน่าอยู่ ฟื้นฟู
ส ิ ่งแวดล้อม” ประกอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในระยะ 3 ปี               
ตามแนวทางการกำหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยวิเคราะห์จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายและวิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม รวมทั้งให้ครอบคลุม
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    ความสำคัญ  เพ่ือพัฒนาการบริการทางกายภาพ ด้านสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ
ต่าง ๆ ในตำบล เพื่อยกระดับความเป็นอยู่และอำนวยความสะดวกแก่ชุมชน 

เป้าหมาย 
(๑) เส้นทางการคมนาคมในตำบล 
(๒) ระบบประปาหมู่บ้าน 
(๓) ไฟฟ้าสาธารณะในหมู่บ้าน 
(๔) โทรศัพท์สาธารณะในหมู่บ้าน 
(๕) การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้ราษฎรในตำบล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
ความสำคัญ  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ำที่ใช้อุปโภค บริโภคของราษฎร 

และเกษตรกรมีแหล่งน้ำเพ่ือใช้ในด้านการเกษตรและเลี้ยงสัตว์ได้ตลอดปี 
    เป้าหมาย 

(๑) ทุกหมู่บ้านในเขตตำบล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

    ความสำคัญ  เพ่ือป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อไม่ให้เกิดขึ้นในตำบลและราษฎรมี
สุขภาพอนามัย ร่ายกายและจิตใจทีแข็งแรงสมบูรณ์ 
    เป้าหมาย 

(๑) ทุกหมู่บ้านในเขตตำบล 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    ความสำคัญ 

(๑) เพ่ือส่งเสริมให้ราษฎรได้รับการศึกษา ทุกระดับ ทุกประเภท 
(๒) เพ่ือส่งเสริมการกระจายอำนาจการศึกษา 
(๓) เพ่ือส่งเสริมเทคโนโลยีการศึกษา 
(๔) สนับสนุนส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
(๕) ทำนุบำรุงและส่งเสริมกิจการด้านศาสนา 
(๖) สนับสนุนส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 

    เป้าหมาย 
(๑) สถานศึกษาในเขตตำบล 
(๒) ศาสนสถานในเขตตำบล 
(๓) ผู้นำกลุ่มต่าง ๆ และราษฎรในตำบล 
(๔) เด็ก สตรี ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสในตำบล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
    ความสำคัญ  เพ่ือแก้ไขการขาดแคลนเมล็ดพันธุ์พืช แก้ไขปัญหาผลผลิต 
ทางการเกษตรตกต่ำเพ่ิมรายได้ให้แก่ราษฎรและแก้ไขปัญหาการว่างงาน 
   เป้าหมาย 

(๑) ราษฎรมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริม 
(๒) เกษตรกรใช้เมล็ดพันธุ์พืชที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับท้องถิ่น 
(๓) ผลผลิตทางการเกษตรมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น 
(๔) ลดจำนวนคนว่างงาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
   ความสำคัญ   

(๑) เพ่ือช่วยเหลือผู้ชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ให้อยู่ร่วมกัน 
ในสังคมอย่างมีความสุข 

(๒) เพ่ือป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน 
(๓) เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมสิทธิ หน้าที่และความเท่าเทียมกันของราษฎร 
(๔) เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมโครงการ เมืองน่าอยู่เฟื่องฟู เชิดชูคุณธรรม 
เป้าหมาย 
(๑) ทุกหมู่บ้าน ชุมชนของตำบล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    ความสำคัญ 

(๑) เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ราษฎรเพ่ือบำบัด ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๒) เพ่ือปลูกฝังจิตสำนึกของราษฎรให้คำนึงถึงความสำคัญและประโยชน์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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    เป้าหมาย 
(๑) ป่าไม้ชุมชนในหมู่บ้าน ตำบล 
(๒) ที่สาธารณะประโยชน์ในตำบล 
(๓) แหล่งน้ำสาธารณะ 
(๔) สภาพแวดล้อมในเขตชุมชน 
(๕) พันธุ์สัตว์และพันธุ์พืชในท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง – การบริหาร  
   ความสำคัญ 

(๑) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

(๒) เพ่ือให้ความสะดวกในการให้บริการแก่ราษฎรที่มาติดต่อราชการ 
(๓) เพ่ือให้ราษฎรมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถตรวจสอบความ

โปร่งใสในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๔) เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถแก่พนักงาน ลูกจ้าง และสมาชิกองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เป้าหมาย 
(๑) ผู้นำชุมชนราษฎรทุกหมู่บ้านในตำบล 
(๒) พนักงาน ลูกจ้าง และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๓) ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมจะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ได้วิเคราะห์การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่  พระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ รวมทั้งพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม มีภารกิจ
หลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
   (๑)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(๒)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   (๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

(๔)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๕)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(๖)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

   (๗)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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   ภารกิจรอง 
   (๑)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  (๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  (๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  (๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

๓. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร คำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดกำหนดเป็นสำคญั ดังนี้ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะเพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนาใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 
1. โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
2. อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
3. ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
4. ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
5. ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมจะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน ย้าย กำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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สรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมยังมีความต้องการในเรื่องดังต่อไปนี้ 

๑. ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

๒. ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

๓. ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร อันจะเป็นประโยชน์การในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร   

จุดแข็ง (Strengths) ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

จุดอ่อน (Weaknesses) ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดี
ขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) พนักงานส่วนตำบลยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี อบต.ท่าตูม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ ๙  

 

๓) โอกาส (Opportunities) มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร สามารถสร้างเป็นโอกาสเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง เช่น 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงาน 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงาน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

๔) อุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกองค์กร ที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค        
หรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลาง แตไ่ม่ไดถ่้ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 4) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 5) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทำงานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระงานที่
เกิดข้ึนได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าตูม สามารถ
อนุมัตงิบประมาณใน
การเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

บุคลากรมีภารกิจ
เร่งด่วนที่ต้องปฏิบัติ        
ไม่สามารถเข้ารับการ
พัฒนาได้ทุกหลักสูตร 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานท ี ่  เคร ื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าตูม ตั้งงบประมาณ
สำหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี อบต.ท่าตูม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 13  

 

5. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

  

ปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

- งานตรวจสอบภายใน 

 

กองคลัง  (๐๔) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น)  

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้

 

กองช่าง  (๐๕) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
 

 

กองสวัสดิการสังคม  (๑๑) 

-  
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

 

กองการศึกษา ศาสนา   

และวัฒนธรรม  (๐๘) 
- 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและ 
  นันทนาการ 

 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
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6. กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนก
ระดับคุณวุฒิการศึกษา สายงาน อายุ ประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.  1 1 1 1     
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1     
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นิติกร ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการการเกษตร ปกง/ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง.ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง. 

 1 1 1  1  -   - -  

ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานสูบน้ำ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง  
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก 1  1  1  1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าหนักงานการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1     

กองช่าง  
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
นายช่างผังเมือง ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1     
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1  1   1 1 -  - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าตูม         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 1 1 1 รอ
จัดสรร 

ครู  2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 39 39 39 39 - - -  
 

7. การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าตูมที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม (เฉพาะตำแหน่งที่มีคนครอง) ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 1 11 4 - 16 
พนักงานครู - - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ 1 1 - 2 - - 4 
พนักงานจ้าง - 3 - 10 - - 13 

รวม 1 4 1 25 4 - 35 
คิดเป็นร้อยละ 2.86 11.43 2.86 71.43 11.43 0 100 
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8. สายงานของพนักงานส่วนตำบล 

สายงานของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที ่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย ได้แก่ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชา ผู ้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ ่มจากที่มีอยู ่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที ่มี อยู ่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น องค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าตูม ตามบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง มีพนักงานจ้าง 2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
11)  น ั กว ิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
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9. โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล  

อายุพนักงานส่วนตำบลจำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
องค์การบริหารส่วนตำบล และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุ
ควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู ้ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  - -  1 - 1 52 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 - - 3 46 
วิชาการ - 1 1 1 3 3 - - 9 40.44 
ทั่วไป - - 2 - 1 - - - 3 34.33 
พนักงานครู - - - - 1 1 - - 2 29.33 
ลูกจ้างประจำ -  -  -  -  -  -  2 2 4 55.25 
พนักงานจ้าง 1 - 5 2 3 1 1 - 13 37.15 

รวม 1 1 8 3 9 7 4 2 35  
คิดเป็นร้อยละ 2.86 2.86 22.86 8.57 25.71 20 11.43 5.74 100  

 
10. การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
1 พนักงานสูบน้ำ - - ๑ ๑ 

รวม - - 1 1 
 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
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๑. เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์กรบริหารส่วนตำบลท่าตูมกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร          

ส่วนตำบลทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 35 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ไม่น้อยกว่า                      
ร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื ่อบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569   

 
๒. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย  

1) หล ักส ูตรความร ู ้ พ ื ้ นฐานในการปฏ ิบ ัต ิ ร าชการ  สำหร ับพน ักงานส่ วนท ้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2) หล ักส ูตรการพ ัฒนาเก ี ่ ยวก ับ งานในหน ้ าท ี ่ ร ั บผ ิดชอบ  เพ ื ่ อพ ัฒนาพน ั ก งาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน            
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ                
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น ความเป็นผู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื ่อสาร                
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี อบต.ท่าตูม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ ๑๙  

 

5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจร ิยธรรม และส ่งเสร ิมให้พน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่นร ักษาจร ิยธรรมตามมาตรฐานทางจร ิยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  
 ๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง เป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

(๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

(๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

(๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

(๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๔. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 

 1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น แนวทางปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่อเป ็นพน ักงานจ ้างและล ูกจ ้างประจำ และหน ้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจ ิทัล                      
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
องค์การบร ิหารส ่วนตำบลท่าต ูม ประกาศคุณธรรมจร ิยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าตูม มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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6. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม วิเคราะห์และพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงาน             

ส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายประมุข แพงคำ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐๑)        
2 นายวชิรศักดิ์ คำพิฑูรย์ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น 
- - -  

3 นางสาวศศิวิมล ไชยคำภา นักจัดการงานท่ัวไป ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป - - -  
4 นางสาวสุวีณา ไชยแสนย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ หลักสตูรนักวิเคระนโยบาย           

และแผน 
- - -  

5 นายณัฐวุฒิ โพธ์ิไกร นิติกร ปก. นิติศาสตรบณัฑิต หลักสตูรนิติกร - - -  
6 นางสาวศศิประภา โพนกองเส็ง นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต - +1 - -  
7 นายชัชวิทย์ ทองภูธรณ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต - - +1 -  
8 นางสาวณิศาชล ด้วงคำจันทร์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต - - - +1  
9 สิบเอกธรรมรัตน์ เหล่าสิทธิ เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง. ปวส. หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
- - -  

10 นางสาวยุพา คำเกตุ เจ้าพนักงานธุรการ - วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองคลัง (๐๔)        

11 
นางวาสนา ธาณ ี

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง
ระดับต้น 

- - -  

12 นางสาวอุมาภร เคนนิคม นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี - - -  
13 นางสาวสุมาลี สิทธิจันทร์เสน นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
14 

นายธีปกร ผาใต ้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
- 

 
- -  

 กองช่าง (05)        
15 นายธนวัฒน์ ลาวงศ ์ ผู้อำนวยการกองช่าง              

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต - - - -  

 กองการศึกษา (08)        
16 นายพชรพล สุ่มมาตตย ์ นักวิชาการศึกษา ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ หลักสตูรนักวิชาการศึกษา - - -  
17 

นางสาวจุฑารักษ์ คณุพรม 
คร ู ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 

 
- +1 - -  

18 
นางสาวภนิดา นาชัยฤทธิ ์

คร ู ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 
 

- - +๑ -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)        
19 นายวิฑูรย์ ภาคมฤค นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสตรศาสตรบัณฑติ      
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล” 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้มีทัศนคต ิทักษะที่จำเป็น 
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ          

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

๓. ค่านิยม 
“พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีความรู้ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างองค์กร               

แห่งการเรียนรู้” 
๔. เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี 
ความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาพนักงาน               
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง   

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

2 

 

3 

 

30,000 
 

๓๐,000 
 

๓๐,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

1 

 

80,000 
 

80,000 
 

40,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 4 4 110,000 110,000 70,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมสำหรับเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของผ ู ้ บร ิหาร สมาช ิกสภาฯ 
ข้าราชการและลูกจ้าง อบต. 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 90)  

56 56 56 423,000 
 

423,000 
 

423,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 
 

สถาบันการศึกษา  
หรือหน่วยงานท่ี 
ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝ ึ กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะด้าน
ดิจิทัล 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

19 19 19 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา  
หรือหน่วยงานท่ี 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 75 75 75 473,000 473,000 473,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
สัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ
และลูกจ้าง อบต. 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 90)  

56 56 556 200,000 
 

200,000 
 

200,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 3) ศึกษาดูงาน 
 
 

 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา  
หรือหน่วยงานท่ี 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรู้ของ
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

6 6 6 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 72 72 72 200,000 200,000 200,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

56 56 56 20,000 20,000 
 

20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

56 56 56 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ สถาบันการศึกษา  
หรือหน่วยงานท่ี 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกท้องถิ่น 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกี
จ ัดก ิจกรรมส ่งเสร ิมและ
พ ัฒนาศ ักยภาพสมาชิก
ท ้ องถ ิ ่ นข อ ง อ ง ค ์ ก ร
ปกครองส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น     
(ร้อยละ ๘๐) 

17 17 17 30,000 30,000 30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

สถาบันการศึกษา  
หรือหน่วยงานท่ี 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการอบรมให้ความรู้ตาม
ระเบ ี ยบกฎหมายท ้องถิ่ น 
ผู ้บริหารท้องถิ ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

17 17 17 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา  
หรือหน่วยงานท่ี 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 90 90 90 80,000 80,000 80,000   
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 4 4 110,000 110,000 70,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 473,000 473,000 473,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 200,000 20,000 200,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 80,000 80,000 80,000  

รวม 11 11 11 869,000 863,000 863,000  
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๑. ความรับผิดชอบ  

๑) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒) ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่
และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
๒. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าตูม 

๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๘๐)  

 
๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดมหาสารคาม (ก.อบต.จ.มหาสารคาม) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา    
 

 

  






